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%.N$.(%9">*%*,)$'.),&$"+$%9,$%>.+)4,>$0>*5*+=$>(1,)e$%9,$.&&*%*"+.1$

*+5"@,$#*11$',$)('],5%$%"$.hc;n$5">0">.%,$*+5"@,$%.N$0,+.1%?:

!" 6>"(0)$"4$5"@0.+*,)

8"1*)9$%.N$1.#$5"+%.*+)$0>"C*)*"+)$="C,>+*+=$5"@0.+*,)$*+$

.h=>"(0$>,1.%*"+)9*0:$39,$B">0">.%,$W+5"@,$3.N$H5%$.11"#)$4">$

%9,$5>,.%*"+$"4$.h%.N$5"+)"1*&.%,&$=>"(0e$#9,>,'?$.11$5"@0.+*,)$

*+$%9,$=>"(0$.>,$%>,.%,&$.)$.h)*+=1,$%.N0.?,>$4">$5">0">.%,$

*+5"@,$%.N$0(>0"),):$B"@0.+*,)$*+%,+&*+=$%"$5>,.%,$.h%.N$

5"+)"1*&.%,&$=>"(0$.>,$"'1*=,&$%"$@,,%$)0,5*S5$>,t(*>,@,+%)$

1*)%,&$*+$.hBW3$H5%:$Hh%.N$=>"(0$@()%$',$,)%.'1*)9,&$4">$.%$1,.)%$

%9>,,$?,.>)$.+&$%9,$=>"(0$@()%$).%*)4?$.1)"$5,>%.*+$>,t(*>,@,+%)$

.4%,>$*%)$5>,.%*"+$`*:,:$Rn$0>"S%.'*1*%?a:

\9,+$.h4*)5.1$(+*%?$*)$4">@,&$.+&$>,=*)%,>,&$#*%9$%9,$%.N$

.(%9">*%*,)e$%9,$%.N$1")),)$"4$=>"(0$@,@',>)$@.?$',$),%$"44$

.=.*+)%$%9,$%.N.'1,$ *+5"@,$ "4$%9,$ "%9,>$@,@',>)$ "4$%9,$

=>"(0e$&"+.%*"+)$',%#,,+$5"@0.+*,)$#*11$',$&,,@,&$%"$',$

.h%.NX&,&(5%*'1,$,N0,+),$4">$%9,$&"+">e$%9,$%>.+)4,>$0>*5*+=$

>(1,)$&"$+"%$.001?$%"$%>.+).5%*"+)$',%#,,+$=>"(0$5"@0.+*,)$

.+&$"+1?$"+,$5"@0.+?$*+$%9,$=>"(0$S1,)$.h%.N$>,%(>+:

PH3

PH3$*)$.h'>".&X'.),&$%.N$1,C*,&$"+$%9,$)(001?$"4$=""&)$.+&$

),>C*5,)$*+$8"1.+&$(+1,))$%9,$%>.+).5%*"+$*)$,N,@0%:$8"1*)9$

>,=(1.%*"+)$.>,$'.),&$"+$VY$&*>,5%*C,):$39,$)%.+&.>&$>.%,$"4$PH3$

*)$ORne$#9*59$*)$59.>=,&$"+$@")%$=""&)$.+&$),>C*5,):$Hh>,&(5,&$

>.%,$"4$Fn$">$cn$*)$*@0"),&$"+$5,>%.*+$4""&)e$@,&*5*+,e$9"%,1$

.+&$5.%,>*+=$),>C*5,)e$5,>%.*+$%>.+)0">%$),>C*5,)e$@(+*5*0.1$

),>C*5,)e$ ,%5:$ Hh f,>"X>.%,$ .001*,)$ "+$ %9,$ *+%>.X5"@@(+*%?$

)(001?$"4$=""&)e$%9,$,N0">%$"4$=""&)e$)"@,$*+%,>+.%*"+.1$

%>.+)0">%.%*"+$.+&$>,1.%,&$),>C*5,):$I"@,$S+.+5*.1$),>C*5,)e$

@,&*5.1$),>C*5,)$.+&$5,>%.*+$5(1%(>.1$),>C*5,)$.>,$,N,@0%e$#9*59$

@,.+)$%9.%$%9,$%.N0.?,>$*)$(+.'1,$%"$>,5"C,>$*+0(%$PH3$*+5(>>,&$

"+$%9,$%>.+).5%*"+):

!" 8.?@,+%

3.N$&(,$%"$%9,$%.N$.(%9">*%*,)$*)$5.15(1.%,&$.)$%9,$"(%0(%$PH3$

@*+()$%9,$*+0(%$PH3$"+$0(>59.),$*+C"*5,):$H)$.h>(1,e$%9,$)(>01()$

"4$"(%0(%$PH3$"C,>$*+0(%$PH3$@()%$',$0.*&$#*%9*+$Oc$&.?)$

4"11"#*+=$%9,$@"+%9$*+$#9*59$%9,$PH3$"'1*=.%*"+$.>"),$`4">$

)@.11$%.N0.?,>)e$PH3$@()%$',$0.*&$#*%9*+$Oc$&.?)$4"11"#*+=$%9,$

t(.>%,>$*+$#9*59$%9,$PH3$"'1*=.%*"+$.>"),a:$W4$*+0(%$PH3$,N5,,&)$

"(%0(%$PH3e$.hPH3$>,4(+&$*)$=,+,>.11?$.C.*1.'1,:$8,+.1%*,)$.001?$

4">$4.*1(>,$%"$5"@01?:



Q%9,>$%.N,)

!" B.0*%.1$%.N

Hh %.N$ "+$ 5*C*1$ 1.#$ %>.+).5%*"+)$ `3Bb3a$ *)$ 1,C*,&$ "+$ 5,>%.*+$

5"+%>.5%)$`.+&$.@,+&@,+%)$%"$)(59$5"+%>.5%)$*4$%9,?$>,)(1%$

*+$.+$*+5>,.),$*+$%9,$'.),$"4$3Bb3ae$)(59$.)$).1,)e$1".+)$.+&$

&"+.%*"+)e$@">%=.=,)e$.+&$%9,$,)%.'1*)9@,+%$"4$()(4>(5%e$.+&$

0.>%+,>)9*0$">$5"@0.+?$&,,&):$!"#,C,>e$.h%>.+).5%*"+$*)$+"%$

)('],5%$%"$3Bb3$*4$.%$1,.)%$"+,$"4$%9,$0.>%*,)$%"$%9,$%>.+).5%*"+$

*)$)('],5%$%"$">$$,N,@0%,&$4>"@$PH3e$#*%9$)"@,$,N,@0%*"+):$

39,$3Bb3$>.%,$C.>*,)$&,0,+&*+=$"+$%9,$%?0,$"4$5"+%>.5%:$H+$

*+5>,.),$*+$.h5"@0.+?7)$)9.>,$5.0*%.1$*)$)('],5%$%"$.h;:cn$>.%,e$

%9,$.5t(*)*%*"+$"4$)9.>,)$*)$)('],5%$%"$.hJn$>.%,$.+&$1".+)$.>,$

)('],5%$%"$.hOn$>.%,$`,N5,0%$4">$)9.>,9"1&,>$1".+)a:$VN,@0%*"+)$

.001?$*+$5,>%.*+$5.),)$`,:=:$1".+$.=>,,@,+%)$#*%9$S+.+5*.1$

*+)%*%(%*"+)$),.%,&$.'>".&a:

8"1.+&$&",)$+"%$1,C?$.h+,%$#">%9$">$+,%$#,.1%9$%.N$"+$5"@0.+*,)$

">$*+&*C*&(.1):

!" b"5.1$%.N,)

Hh+(@',>$"4$%.N,)$)(59$.)$>,.1$0>"0,>%?$%.Ne$>".&$C,9*51,$%.Ne$

.=>*5(1%(>.1$%.N$.+&$4">,)%>?$%.N$.>,$*@0"),&$'?$%9,$@(+*5*0.1*%*,)$

#*%9*+$%9,$1*@*%)$>,=(1.%,&$*+$%9,$1.#$&,0,+&*+=$"+$%9,$)('],5%$

"4$%.N.%*"+:$39,$@")%$)*=+*S5.+%$1"5.1$%.N$*)$%9,$>,.1$0>"0,>%?$

%.Ne$#9*59$*)$.001*,&$%"$%9,$%.N$'.)*)$5"+)%*%(%*+=$.+$.>,.$"4$

.h'(*1&*+=e$1.+&$.>,.$">$%9,$C.1(,$"4$.h)%>(5%(>,$`Ona:

!" VN5*),$&(%*,)

VN5*),$ &(%*.'1,$ =""&)$ .>,$ 5.%,=">*f,&$ .)$ 9.>@"+*f,&$ ">$

+"+X9.>@"+*f,&$,N5*),$&(%?$=""&):$!.>@"+*f,&$,N5*),$&(%?$

=""&)$.>,$)('],5%$%"$)0,5*.1$>(1,)$*+$8"1*)9$1,=*)1.%*"+$%9.%$

.>,$'.),&$"+$VB$&*>,5%*C,):$W+$0.>%*5(1.>e$)(59$=""&)$5.+$',$

0>"&(5,&$"+1?$*+$%.N$#.>,9"(),)e$.+&$,N5*),$&(%?$*)$&(,$#9,+$

%9,$=""&)$.>,$@"C,&$"(%)*&,$%9,$#.>,9"(),$`(+1,))$%9,?$.>,$

@"C,&$(+&,>$.+$,N5*),$&(%?$)()0,+)*"+$0>"5,&(>,a:$VN5*),$%.N$*)$

1,C*,&$"+$%9,$0>"&(5,>e$*@0">%,>$.+&$),11,>$"4$+"+X%.N,&$,N5*),$

=""&)e$,+%*%*,)$0>"C*&*+=$@.+(4.5%(>*+=$),>C*5,)$4">$%9,$,N5*),&$

=""&)$.+&$"%9,>$,+%*%*,)$,N01*5*%1?$)0,5*S,&$'?$%9,$1.#:

$

U>.2[#$ 9.)$ .1#.?)$ ',,+$ >,5"=+*f,&$ .)$ %9,$ .5.&,@*5$

5.0*%.1$"4$8"1.+&:$W%$9.)$OR$!VW)e$*+51(&*+=$J;$)%.%,$.+&$JR$

0>*C.%,$*+)%*%(%*"+):$39,$@")%$4.@"()$.+&$0>,)%*=*"()$.>,M$

%9,$D.=*,11"+*.+$Y+*C,>)*%?e$#9*59$5.@,$),5"+&$*+$%9,$O;J;$

>.+2*+=$"4$!VW)$'?$%9,$v8,>)0,2%?#?w$0,>*"&*5.1$*+$%9,$5.%,=">?$

4">$(+*C,>)*%*,)o$%9,$H6!$Y+*C,>)*%?$"4$I5*,+5,$.+&$3,59+"1"=?$

E$%9*>&$*+$%9,$5.%,=">?$4">$%,59+*5.1$!VW:$.+&$%9,$B>.5"C$

Y+*C,>)*%?$"4$V5"+"@*5)$E$)*N%9$*+$%9,$S,1&$"4$,5"+"@*5):

;!





B"+&(5%*+=$'()*+,))$.5%*C*%*,)M$
'.)*5$.55"(+%*+=$.+&$>,0">%*+=$>,=(1.%*"+)

H55"(+%*+=$.+&$S+.+5,$>,=(1.%*"+)

39,$ .55"(+%*+=$ >,=(1.%*"+)$ *+$ 8"1.+&$ .>,$ '.),&$ "+$ %9,$

H55"(+%*+=$H5%$"4$Od$G,5,@',>$Jdd<$#*%9$*%)$)('),t(,+%$

.@,+&@,+%):$L,=(1.%*"+)$"4$8"1*)9$.55"(+%*+=$)%.+&.>&)$&*44,>$

)*=+*S5.+%1?$4>"@$*+%,>+.%*"+.1$)%.+&.>&):$T(>%9,>@">,e$*+$5.),)$

#9,>,$+"$+.%*"+.1$.55"(+%*+=$)%.+&.>&)$,N*)%e$%9,$.00>"0>*.%,$

W+%,>+.%*"+.1$T*+.+5*.1$L,0">%*+=$I%.+&.>&`)a$`WTLIa$@.?$',$

.001*,&:$H)$"4$J$D.+(.>?$O;;ce$.11$5"@0.+*,)$1*)%,&$"+$%9,$I%"52$

VN59.+=,$.>,$"'1*=,&$%"$0>,0.>,$%9,*>$5"+)"1*&.%,&$S+.+5*.1$

)%.%,@,+%)$*+$.55">&.+5,$#*%9$W+%,>+.%*"+.1$T*+.+5*.1$L,0">%*+=$

I%.+&.>&)$.)$.&"0%,&$*+$%9,$V(>"0,.+$Y+*"+:$H1)"$%9,$S+.+5*.1$

)%.%,@,+%)$"4$,1*=*'1,$*))(,>)$"4$),5(>*%*,)e$*+%,+&*+=$%"$.001?$">$

%9"),$.001?*+=$4">$.&@*))*"+$4">$%>.&*+=$*+$"+,$"4$%9,$>,=(1.%,&$

@.>2,%)$*+$%9,$V(>"0,.+$V5"+"@*5$^"+,$5.+$',$0>,0.>,&$*+$

.55">&.+5,$#*%9$WHI:$W+$.&&*%*"+e$%9,$8"1*)9$)(')*&*.>*,)$"4$

5"@0.+*,)$1*)%,&$"+$.+?$)%"52$,N59.+=,$#*%9*+$%9,$V(>"0,.+$

Y+*"+$ @.?$ &,5*&,$ %"$ 0>,0.>,$ %9,*>$ )%.%(%">?$ 4*+.+5*.1$

)%.%,@,+%)$(+&,>$W+%,>+.%*"+.1$T*+.+5*.1$L,0">%*+=$I%.+&.>&)$

%9.%$9.C,$',,+$.&"0%,&$'?$%9,$VYe$>.%9,>$%9.+$*+$.55">&.+5,$

#*%9$1"5.1$.55"(+%*+=$1.#):$39.%$*)$0"))*'1,$"+1?$*4$%9,$0.>,+%$

5"@0.+?$.1)"$0>,0.>,)$*%)$S+.+5*.1$)%.%,@,+%)$*+$.55">&.+5,$

#*%9$W+%,>+.%*"+.1$T*+.+5*.1$L,0">%*+=$I%.+&.>&):

H55"(+%*+=$@.?$',$9.+&1,&$'?$%9,$5"@0.+?$*%),14$`.%$%9,$

5"@0.+?7)$ >,=*)%,>,&$ "44*5,a$ ">$ "(%)*&,$ %9,$ 5"@0.+?7)$

>,=*)%,>,&$"4S5,$">$.1)"$'?$.+"%9,>$.(%9">*f,&$,+%*%?$0>"C*&*+=$

,N%,>+.1$.55"(+%*+=$),>C*5,):$39,$3.N$Q4S5,$)9"(1&$',$*+4">@,&$

"4$%9,$%#"$1.%%,>$5.),)$*+$#>*%*+=:

H55"(+%*+=$0"1*5?e$>,5">&)$.+&$>,0">%)$@()%$',$0>,0.>,&$*+$

%9,$8"1*)9$1.+=(.=,$.+&$&,+"@*+.%,&$*+$%9,$8"1*)9$5(>>,+5?$

`f1"%?e$ 8bga:$ Q+1?$ %9,$ )"(>5,$ &"5(@,+%)$ &"$ +"%$ +,,&$ %"$

',$%>.+)1.%,&$*+%"$8"1*)9:$!"#,C,>e$.h>,1*.'1,$%>.+)1.%*"+$"4$

%9,$ )0,5*4*,&$ '""22,,0*+=$ C"(59,>)$ @()%$ ',$ 0>"C*&,&$ .%$

%9,$>,t(,)%$"4$%9,$S)5.1$.(%9">*%*,)$">$.+$.(&*%">:$H11$)"(>5,$

&"5(@,+%)e$>,5">&)$.+&$>,0">%)$4">$.%$1,.)%$%9,$1.)%$SC,$?,.>)$

"4$.5%*C*%?$`*+51(&*+=$%.N$>,%(>+)a$@()%$',$9,1&$'?$%9,$5"@0.+?:$

T">$)"@,$)0,5*S5$&"5(@,+%)$`*:,:$>,1.%*+=$%"$,@01"?,,)a$%9*)$

0,>*"&$*)$&*44,>,+%$.)$)%.%,&$*+$H>%:$Z<$"4$%9,$H55"(+%*+=$

H5%:$39,$ .00>"C,&$ .++(.1$4*+.+5*.1$ )%.%,@,+%)$@()%$',$

>,%.*+,&$0,>@.+,+%1?:

B"@0.+*,)$%9.%$&"$+"%$>,0">%$(+&,>$W+%,>+.%*"+.1$T*+.+5*.1$

L,0">%*+=$I%.+&.>&)$@()%$.001?$%9,$.55"(+%*+=$0>*+5*01,)$

)0,5*4*,&$*+$%9,$H55"(+%*+=$H5%$%"$,+)(>,$ .h%>(,$ .+&$4.*>$

0>,),+%.%*"+$ "4$ %9,*>$ ,5"+"@*5$ .+&$ 4*+.+5*.1$ 0")*%*"+e$ .)$

#,11$.)$%9,*>$S+.+5*.1$>,)(1%):$H5%*C*%*,)$`*+51(&*+=$'()*+,))$

%>.+).5%*"+)a$@()%$',$,+%,>,&$*+%"$%9,$.55"(+%*+=$1,&=,>)$.+&$

&*)51"),&$*+$%9,$S+.+5*.1$)%.%,@,+%)$*+$.55">&.+5,$#*%9$%9,$

+.%(>,$"4$%9,$'()*+,)):$H+$,+%*%?$@.?$)*@01*4?$)"@,$,1,@,+%)$

"4$ %9,$ .001*5.%*"+$ "4$ .55"(+%*+=$ >(1,)e$ "+$ %9,$ 5"+&*%*"+$

%9.%$%9,),$&"$+"%$)*=+*4*5.+%1?$ .44,5%$%9,$ "(%5"@,$"4$%9,$

.55"(+%*+=$.+&$'""22,,0*+=$0>"5,&(>,):$39,$@.+.=,>$"4$

%9,$,+%*%?$*)$>,)0"+)*'1,$4">$%9,$.55"(+%*+=$"'1*=.%*"+)$',*+=$

4(1S11,&$.)$)%.%,&$*+$H>%*51,$R:J:A$"4$%9,$H55"(+%*+=$H5%:$39,$

.55"(+%*+=$?,.>$`#9*59$@()%$"C,>1.0$%9,$4*)5.1$?,.>a$@()%$

5"C,>$JO$),t(,+%*.1$@"+%9)$`,N5,0%*"+)$.001?$*+$%9,$S>)%$?,.>$

"4$"0,>.%*"+)$.+&$*+$5.),$"4$59.+=,$*+$.55"(+%*+=$?,.>$,+&a:$

I9"(1&$*%$+"%$5"*+5*&,$#*%9$%9,$5.1,+&.>$?,.>$">$)9"(1&$.h59.+=,$

*+$%9,$S)5.1$?,.>$"55(>e$%9,$.00>"0>*.%,$3.N$Q4S5,$)9"(1&$',$

*+4">@,&$.55">&*+=1?:

;"



T*+.+5*.1$)%.%,@,+%)

H++(.1$ 4*+.+5*.1$ )%.%,@,+%)$ 5"+)*)%$ "4$ .h '.1.+5,$ )9,,%e$

0>"S%$.+&$1"))$.55"(+%e$.&&*%*"+.1$*+4">@.%*"+$`*+51(&*+=$

.+$ *+%>"&(5%*"+$ %"$ %9,$ 4*+.+5*.1$ )%.%,@,+%)ae$ .)$ #,11$ .)$

)(001,@,+%.>?$ *+4">@.%*"+$ .+&$ ,N01.+.%*"+)$ `+"%,)a:$

B"@0.+*,)$.(&*%,&$*+$.h=*C,+$?,.>$@()%$.1)"$0>,),+%$.h5.)9$

u"#$)%.%,@,+%$.+&$.h)%.%,@,+%$"4$59.+=,)$*+$,t(*%?:$3"=,%9,>$

#*%9$ %9,$ .++(.1$ 4*+.+5*.1$ )%.%,@,+%)e$ %9,$ @.+.=,@,+%$

@()%$0>,0.>,$.h>,0">%$"+$%9,$5"@0.+?7)$.5%*C*%*,)e$#9*59e$

*+$0.>%*5(1.>e$5"+%.*+)$*+4">@.%*"+$"+$@.]">$,C,+%)$%9.%$.>,$

@.%,>*.1$%"$%9,$5"@0.+?7)$.5%*C*%*,)e$%9,$5"@0.+?7)$,N0,5%,&$

&,C,1"0@,+%$.+&$@.]">$.59*,C,@,+%)$*+$%9,$.>,.$"4$L_Ge$

.)$#,11$.)$%9,$5"@0.+?7)$0>,),+%$S+.+5*.1$5"+&*%*"+$.+&$

0>"],5%*"+)$`%9*)$5.%.1"=(,$*)$@(59$#*&,>$4">$1*)%,&$5"@0.+*,)$

#9*59$9.C,$%"$4(1S11$%9,$>,t(*>,@,+%)$"4$%9,$Q>&*+.+5,$"4$

%9,$-*+*)%,>$"4$T*+.+5,$"4$Jd$T,'>(.>?$O;;de$"+$5(>>,+%$.+&$

0,>*"&*5.1$*+4">@.%*"+$&*)51"),&$'?$*))(,>)$"4$),5(>*%*,)$.+&$

5"+&*%*"+)$4">$>,5"=+*f*+=$.)$,t(*C.1,+%$*+4">@.%*"+$>,t(*>,&$

'?$%9,$1.#)$"4$.h+"+X@,@',>$)%.%,a:

H(&*%)

H++(.1$5"+)"1*&.%,&$S+.+5*.1$)%.%,@,+%)$"4$5.0*%.1$=>"(0)$.+&$

.++(.1$S+.+5*.1$)%.%,@,+%)$"4$1*)%,&$5"@0.+*,)e$]"*+%X)%"52$

5"@0.+*,)e$ '.+2)e$ *+)(>,>)e$ >,*+)(>.+5,$ 5"@0.+*,)$ .+&$

*+C,)%@,+%$.+&$0,+)*"+$4(+&)$@()%$',$.(&*%,&:

Q%9,>$5"@0.+*,)$@()%$',$.(&*%,&$*4$%#"$"4$%9,$4"11"#*+=$%9>,,$

5"+&*%*"+)$#,>,$@,%$*+$%9,$0>,5,&*+=$S+.+5*.1$?,.>M

!" HC,>.=,$.++(.1$,@01"?@,+%$.@"(+%,&$%"$.%$1,.)%$

c;$0,"01,o

!" 39,$%"%.1$'.1.+5,$)9,,%$.)),%)$.)$.%$%9,$,+&$"4$

%9,$.55"(+%*+=$?,.>$.@"(+%,&$%"$.%$1,.)%$VYL$O:c$@*11*"+o

!" 39,$%"%.1$+,%$%(>+"C,>$.+&$S+.+5*.1$*+5"@,$.@"(+%,&$%"$.%$

1,.)%$VYL$c$@*11*"+:

39,$VYLp8bg$,N59.+=,$>.%,$.++"(+5,&$'?$%9,$g.%*"+.1$K.+2$

"4$8"1.+&$`gK8a$"+$%9,$1.)%$&.?$"4$%9,$S)5.1$?,.>$*)$(),&$4">$

%9,$5.15(1.%*"+:$H(&*%)$@()%$',$5"+&(5%,&$'?$.+$*+&,0,+&,+%$

.(&*%">$#*%9$.h1*5,+),$%"$0,>4">@$.(&*%)$',4">,$%9,$S+.+5*.1$

)%.%,@,+%)$.>,$.55,0%,&$'?$%9,$H++(.1$6,+,>.1$I9.>,9"1&,>)7$

-,,%*+=:$39,$59"*5,$"4$.(&*%">$4">$>,C*,#$">$.(&*%$*)$%"$',$

0,>4">@,&$'?$%9,$I9.>,9"1&,>)7$-,,%*+=$(+1,))$*%$*)$)%.%,&$

"%9,>#*),$*+$%9,$5"@0.+?7)$.>%*51,)$"4$.))"5*.%*"+e$.+$.=>,,@,+%$

">$.+"%9,>$1.#$>,=(1.%*"+:$39,$59"*5,$5.++"%$',$@.&,$'?$%9,$

B"@0.+?7)$@.+.=,@,+%:

H11$5"@0.+*,)$%9.%$9.C,$.h&(%?$%"$0>,0.>,$.++(.1$.(&*%)$@()%$

0('1*)9$%9,*>$'.1.+5,$)9,,%e$0>"S%$.+&$1"))$.55"(+%e$)%.%,@,+%$

"4$59.+=,)$*+$,t(*%?$.+&$5.)9$u"#$)%.%,@,+%)e$.)$#,11$.)$.+$

*+%>"&(5%*"+$%"$%9,$S+.+5*.1$)%.%,@,+%)e$%9,$.(&*%">7)$"0*+*"+e$

%9,$)%.%,@,+%$"4$&*)59.>=,$=>.+%,&$'?$%9,$H++(.1$6,+,>.1$

I9.>,9"1&,>7)$-,,%*+=$.+&$%9,$&,5*)*"+$"+$0>"S%$&*)%>*'(%*"+$
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"(%1,%$"4$OJeR;;$@O$6bH:$W+$O;JOe$.+"%9,>$<Oe;;;$@O$#*11$',$
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'*==,)%$5*%?$*+$%9,$5"(+%>?e$.h0"0(1.>$%"(>*)%$.+&$'()*+,))$
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+.%*"+.1$>"(%,$g":$<e$51"),$%"$%9,$H<$9*=9#.?$`5.$O$2@a:

H+"%9,>$#.>,9"(),$&,C,1"0,>e$6""&@.+e$*)$01.++*+=$%"$
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"4$F$'(*1&*+=)$"44,>*+=$.h%"%.1$1,%%.'1,$.>,.$"4$Jc;e;;;$@ O:$
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%9,$0>,C*"()$?,.>:$39,$>.%,$*)$%9,$%9*>&$1"#,)%$*+$%9,$5"(+%>?$
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8"1.+&7)$=>"#%9$>,@.*+,&$0")*%*C,$*+$O;;d$.+&$5"+%*+(,&$%"$
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@.?$.001?$4">$C.>*"()$%?0,)$"4$%.N$.+&$+"+X%.N$*+C,)%@,+%$
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P3(*+*+8>
S/%'$V44,)3(*+*+8J,*+F'&-*+8,45'4(3+*+8,(+-,

34'()4-,TW,(-N*>$3V,>&%%$3)
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L+N4>)/4+)>,*+,)Q4,/$-43+,>43N*F4>,>4F)$3,

.UQ(34-,U43N*F4,O4+)34>J,LP,(+-,Wk^,F4+)34>0
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OZ:R$@*11*"+ao

!" I9,11$8"1)2.$I0:$fh":":$E$8bg$<:A$@*11*"+$)(')*&?e

!" V1,5%>"1(N$8"1.+&$E$8bg$<:c$@*11*"+$)(')*&?e

!" H)),5"$8"1.+&$E$8bg$J;:R$@*11*"+$)(')*&?e

!" W+%,>)0">%$E$8bg$F$@*11*"+$)(')*&?:

!" 6>.+%)$4">$,@01"?,,)7$%>.*+*+=)$`,N.@01,)aM

!" -"%">"1.$8"1)2.$V1,5%>"+*5)$E$8bg$J$@*11*"+$)(')*&?o

!" I.'>,$8"1)2.E$8bg$;:F$@*11*"+$)(')*&?o

!" V+*"+$V+,>=*.$E$8bg$J:J$@*11*"+$)(')*&?:

IV^$,N,@0%*"+)$4>"@$BW3

3.N$*+5,+%*C,)$*+$%9,$4">@$"4$BW3$,N,@0%*"+$.>,$.C.*1.'1,$

4">$*+C,)%">)$*+$I0,5*.1$V5"+"@*5$^"+,)$*+$8"1.+&:$I0,5*.1$

V5"+"@*5$^"+,)$`IV^)a$.>,$&,)*=+.%,&$.>,.)$#9,>,$'()*+,))$

.5%*C*%*,)$ `@.+(4.5%(>*+=$ .+&$ ),>C*5,$ 0>"C*)*"+a$ 5.+$ ',$

5"+&(5%,&$"+$.&C.+%.=,"()$%,>@):$W+$">&,>$%"$',+,S%$4>"@$

%.N$*+5,+%*C,)$*+$IV^e$.h+,#$*+C,)%@,+%$0>"],5%$9.)$%"$',$

1"5.%,&$#*%9*+$.hIV^$.+&$.h)0,5*.1$0,>@*%$9.)$%"$',$"'%.*+,&$

4>"@$%9,$IV^$-.+.=,@,+%:

39,$U>.2[#$I0,5*.1$V5"+"@*5$^"+,$E$U>.2[#$3,59+"1"=?$

8.>2$`IV^EU38a$*)$1"5.%,&$#*%9*+$%9,$-./"0"1)2.$L,=*"+:$W%$

5"+)*)%)$"4$Jd$)('f"+,)$)*%(.%,&$*+$JZ$=@*+.)$`5"@@(+,)a:$

3"$%9*)$&.?e$FA$0,>@*%)$%"$"0,>.%,$*+$IV^EU38$9.C,$',,+$

*))(,&e$ 5>,.%*+=$ FedR<$ +,#$ ]"')$ #*%9$ .h %"%.1$ "(%1.?$

"4$ 8bg$ J:A$ '*11*"+:$ 39,$ .001*5.%*"+$ 0>"5,&(>,$ %.2,)$

.00>"N*@.%,1?$ JEO$ @"+%9)e$ *+51(&*+=$ 0>,0.>.%*"+$ "4$

>,1,C.+%$&"5(@,+%):

H+$ *+C,)%">$ )9"(1&$ )0,+&$ .%$ 1,.)%$ VYL$ J;;$ %9"().+&$

#9*1,$ %9,$ +,#$ ,@01"?@,+%$ 1,C,1$ *)$ ()(.11?$ +,="%*.%,&$

#*%9$%9,$-.+.=,@,+%$"4$%9,$IV^$),1,5%,&$'?$%9,$*+C,)%">:$

H&&*%*"+.11?e$4">$ )0,5*4*5$0>"],5%$%?0,)e$ IV^$ .>,.$@.?',$

,N%,+&,&$ *+$ ">&,>$ %"$ 5"C,>$ %9,$ 0>"],5%$ 1"5.%*"+$ `IV^$

,+1.>=,@,+%a:$W+$.55">&.+5,$#*%9$%9,$H5%$"+$IV^e$,1*=*'1,$

.5%*C*%*,)$*+51(&,$'"%9$@.+(4.5%(>*+=$`)(59$.)$.(%"@"%*C,e$

9"(),9"1&$.001*.+5,)e$01.)%*5$0>"&(5%)e$#""&,+$0>"&(5%)e$

@,%.1$.+&$+"+X@,%.1$0>"&(5%)a$.+&$),>C*5,)$`.1)"$@"&,>+$

),>C*5,)e$)(59$.)M$L_Ge$W3e$K8Qe$5.11$5,+%>,)a:$3.N$*+5,+%*C,)$*+$

IV^$`BW3$,N,@0%*"+a$.>,$>,5"=+*f,&$.)$>,=*"+.1$.*&$.+&$%9,?$

5.++"%$,N5,,&$%9,$@.N*@(@$.*&$*+%,+)*%?$4">$.h=*C,+$>,=*"+$

"4$8"1.+&$`),,$%9,$L,=*"+.1$H*&$-.0a:$V1*=*'1,$,N0,+&*%(>,)$

5"C,>)$ *+C,)%@,+%$,N0,+),)$4">$%.+=*'1,$ .+&$*+%.+=*'1,$

.)),%):$H1%,>+.%*C,1?e$,1*=*'1,$,N0,+&*%(>,$5.+$',$5.15(1.%,&$

'.),&$"+$%#"X?,.>$1.'">$5")%)$"4$+,#1?$,@01"?,&$)%.44:$I(59$

.+$.@"(+%$5.+$',$(%*1*f,&$#*%9$>,=.>&$%"$.+$*+C,)%">7)$IV^$

0,>@*%X)0,5*S,&$"0,>.%*"+$(+%*1$%9,$,+&$"4$IV^$,N*)%,+5,$

`+"#$(0$%"$O;O;a:



L_G$%.N$*+5,+%*C,)

W+C,)%@,+%)$5"+5,>+*+=$%9,$0(>59.),$"4$+,#$%,59+"1"=?e$.)$

#,11$.)$(+&,>%.2*+=)$>,=.>&*+=$L_G$5,+%>,)$@.?$',+,S%$4>"@$

%9,$%.N$*+5,+%*C,)$'?$%9,$&,5>,.),$"4$%9,$%.N$'.),:

39,$5"@0.+?$*+C,)%*+=$*+$+,#$%,59+"1"=?$`,)0,5*.11?$L_G$

>,)(1%)$*+$%9,$4">@$"4$*+%.+=*'1,$.)),%)e$*:,:$1*5,+),)e$0.%,+%)$,%5:a$

%9.%$*)$+"%$(),&$4">$@">,$%9.+$c$?,.>)$#">1&#*&,$.+&$>,)(1%*+=$

*+$%9,$0>"&(5%*"+$"4$+,#$">$*@0>"C,&$0>"&(5%)$">$),>C*5,)$@.?$

',+,S%$4>"@$.h&,5>,.),$*+$%9,$BW3$%.N$'.),$"4$(0$%"$c;n$"4$%9,$

*+*%*.1$C.1(,$"4$%9,$L_G$&,1*C,>.'1,)$0(>59.),&:

I9"(1&$%9,$5"@0.+?$',$=>.+%,&$%9,$L_G$5,+%>,$)%.%()$`.4%,>$

4(14*11@,+%$ "4$ )0,5*4*5$ 4">@.1$ 5"+&*%*"+)ae$ *%$ @.?$',+,4*%$

4>"@$.h&,5>,.),$*+$%9,$BW3$%.N$'.),$"4$(0$%"$O;n$"4$*+5"@,$

`#>*%,X"44$4">$.+$*++"C.%*C,+,))$4(+&a:$39,$5>(5*.1$>,t(*>,@,+%$

*)$0>,),>C*+=$%9,$>.%*"$"4$*+5"@,)$4>"@$).1,)$"4$%9,$5"@0.+?7)$

"#+$L_G$),>C*5,)$">$*+&()%>*.1$0>"0,>%?$>*=9%)$.%$1,.)%$"+$%9,$

1,C,1$"4$O;n:$-">,"C,>e$%9,$5"@0.+?$@()%$?*,1&$+,%$*+5"@,$"4$

@*+:$VYL$J:O$@*11*"+$4">$%9,$0>,C*"()$S+.+5*.1$?,.>:

L,.1$V)%.%,$3.N$`LV3a$,N,@0%*"+

39,$U>.2[#$B*%?$B"(+5*1$&,5*&,&$%"$=>.+%$LV3$,N,@0%*"+$%"$

)@.11$*+C,)%">)$#9"$5>,.%,$]"')$">$*+C,)%$*+$%9,$.>,.$"4$U>.2[#$

B*%?$*+$%9,$+,#$%,59+"1"=*,)$),5%">e$.1%9"(=9$0('1*5$.*&$1.)%)$+"$

1"+=,>$%9.+$J$%"$R$?,.>):$39,$LV3$,N,@0%*"+$5.++"%$,N5,,&$VYL$

O;;$%9"().+&:$L,.1$,)%.%,$%.N$,N,@0%*"+$5.+$.1)"$',$"44,>,&$.)$

0.>%$"4$>,=*"+.1$*+C,)%@,+%$)(00">%$4">$'()*+,))$,+%*%*,)$%9.%$

.>,$"0,>.%*+=$*+$U>.2[#$B*%?:

8"C*.%$b.'"(>$Q4S5,$*+$U>.2[#

39,$8"C*.%$b.'"(>$Q4S5,$"44,>)$&*44,>,+%$4">@)$"4$9,10$4">$

*+C,)%">)$*+51(&*+=M$*+%,>+)9*0$.%$%9,$,@01"?,>7)$),.%e$"&&$

]"')e$5")%$>,*@'(>),@,+%$"4$4(11$">$0.>%*.1$ ,t(*0@,+%$"4$

.h#">2X)%.+&e$5")%$>,*@'(>),@,+%$'?$C*>%(,$"4$%9,$0.*&$)"5*.1$

*+)(>.+5,e$%>.*+*+=):
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IV^$.+&$3,59+"1"=?$8.>2)M$
.%%>.5%*C,$5"+&*%*"+)$4">$+,#$*+C,)%@,+%)

39,$U>.2[#$3,59+"1"=?$8.>2

39,$U>.2[#$3,59+"1"=?$8.>2$`U38a$*)$ .h0.>%$"4$%9,$8"1*)9$

I?)%,@$"4$I0,5*.1$V5"+"@*5$^"+,)$`IV^a$,)%.'1*)9,&$'?$%9,$

B"(+5*1$"4$-*+*)%,>):$I0,5*.1$V5"+"@*5$^"+,)$.>,$&,)*=+.%,&$

.>,.)$ *+$ #9*59$ '()*+,))$ .5%*C*%?$ 5.+$ ',$ 5.>>*,&$ "(%$ "+$

0>,4,>,+%*.1$%,>@):$W%$#.)$5>,.%,&$*+$JddF$4">$.h0,>*"&$"4$

O;$?,.>)$`(+%*1$J$D.+(.>?$O;JFe$'(%$*+$O;;d$%9,$0,>*"&$#.)$

,N%,+&,&$(+%*1$RJ$G,5,@',>$O;O;a$%"$)(00">%$.+&$.55,1,>.%,$

%9,$&,C,1"0@,+%$"4$%9,$U>.2[#$.>,.:

Y+1*2,$"%9,>$8"1*)9$IV^e$%9,$U38$#.)$&,)*=+,&$,)0,5*.11?$4">$

5"@0.+*,)$4>"@$%9,$9*=9X%,59$),5%">e$*+51(&*+=$,1,5%>"+*5)e$
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39,$.'"C,$9.)$+"%e$9"#,C,>e$0>,C,+%,&$.%%>.5%*"+$'?$U38$.)$

#,11$.)$*+C,)%">)$"0,>.%*+=$*+$@">,$y%>.&*%*"+.17$),5%">)$)(59$.)$

.(%"@"%*C,$">$0>*+%*+=:$W+C,)%">)$#9"$9.C,$&,5*&,&$%"$1"5.%,$

%9,*>$'()*+,)),)$#*%9*+$%9,$U38$#,>,$,+5"(>.=,&$E$*+$.&&*%*"+$

%"$%9,$%.N$,N,@0%*"+)$E$'?$%9,$"00">%(+*%*,)$"4$,N01"*%*+=$

%9,$)5*,+%*S5$.59*,C,@,+%)$.+&$%9,$>*59$>,)"(>5,)$"4$9*=91?$

t(.1*S,&$)0,5*.1*)%)$*+$%9,$>,=*"+$"4$U>.2[#e$',*+=$%9,$@")%$
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!" g*&,5$-"%">)$.+&$H5%(.%">)$`8"1.+&a$I0:$fh":":
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@.*+$*+C,)%@,+%$*+5,+%*C,$%"$',$',+,S%,&$4>"@$*)$,N,@0%*"+$
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&,0,+&)$'"%9$(0"+$%9,$*+C,)%,&$4(+&)$.+&$(0"+$%9,$)*f,$

"4$*+C,)%">:
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%.2,)$.00>"N*@.%,1?$%#"$@"+%9)e$*+51(&*+=$0>,0.>.%*"+$"4$

>,1,C.+%$&"5(@,+%):$H+$*+C,)%">$)9"(1&$)0,+&$.%$1,.)%$VYL$
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+,="%*.%,&$#*%9$%9,$-.+.=,@,+%$"4$%9,$IV^$),1,5%,&$'?$

%9,$*+C,)%">:$H&&*%*"+.11?e$4">$)0,5*S5$0>"],5%$%?0,)e$%9,$IV^$

.>,.$@.?$',$,N%,+&,&$*+$">&,>$%"$5"C,>$%9,$0>"],5%$1"5.%*"+$

`IV^$,+1.>=,@,+%a:$W+$">&,>$%"$%.2,$.&C.+%.=,$"4$4.C">.'1,$

%,>@)$"4$5"+&(5%*+=$'()*+,))$.5%*C*%?e$%9,$*+C,)%@,+%e$%"=,%9,>$

#*%9$+,#1?$5>,.%,&$]"')$>,)(1%*+=$4>"@$%9,$*+C,)%@,+%e$)9"(1&$

',$@.*+%.*+,&$4">$.%$1,.)%$SC,$?,.>)$`%9>,,$?,.>)$4">$)@.11$.+&$

@,&*(@$5"@0.+*,)a:

W+$.&&*%*"+$%"$BW3$,N,@0%*"+e$'()*+,)),)$"0,>.%*+=$*+$%9,$

U38$%,>>*%">?$5.+$',$=>.+%,&$#*%9$.+$,N,@0%*"+$4>"@$>,.1$

,)%.%,$%.N:

V@01"?,,)$ "4$ U38$ I:H:$ `f"+,$ @.+.=*+=$ ,+%,>0>*),a$ 9,10$

*+C,)%">)$%"$.5t(*>,$1.+&$.+&$'(*1&*+=)$.+&$"44,>$%>.*+*+=$

"00">%(+*%*,)$.+&$5"+)(1%*+=$)(00">%:$L,+%.1$"00">%(+*%*,)$

`"4S5,$.+&$#.>,9"(),$)0.5,a$.1)"$.>,$.C.*1.'1,:
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G,1"*%%,$>,4,>)$%"$"+,$">$@">,$"4$G,1"*%%,$3"(59,$3"9@.%)($b*@*%,&e$.hI#*))$P,>,*+e$

.+&$*%)$+,%#">2$"4$@,@',>$S>@)e$,.59$"4$#9*59$*)$.h1,=.11?$),0.>.%,$.+&$*+&,0,+&,+%$

,+%*%?:$81,.),$),,$###:&,1"*%%,:5"@p.'"(%$4">$.h&,%.*1,&$&,)5>*0%*"+$"4$%9,$1,=.1$

)%>(5%(>,$"4$G,1"*%%,$3"(59,$3"9@.%)($.+&$*%)$-,@',>$T*>@):

G,1"*%%,$0>"C*&,)$.(&*%e$%.Ne$5"+)(1%*+=e$.+&$S+.+5*.1$.&C*)">?$),>C*5,)$%"$0('1*5$.+&$

0>*C.%,$51*,+%)$)0.++*+=$@(1%*01,$*+&()%>*,):$\*%9$.h=1"'.11?$5"++,5%,&$+,%#">2$"4$

@,@',>$S>@)$*+$J<;$5"(+%>*,)e$G,1"*%%,$'>*+=)$#">1&$51.))$5.0.'*1*%*,)$.+&$&,,0$

1"5.1$,N0,>%*),$%"$9,10$51*,+%)$)(55,,&$#9,>,C,>$%9,?$"0,>.%,:$G,1"*%%,7)$JZ;e;;;$

0>"4,))*"+.1)$.>,$5"@@*%%,&$%"$',5"@*+=$%9,$)%.+&.>&$"4$,N5,11,+5,:

G,1"*%%,7)$0>"4,))*"+.1)$.>,$(+*S,&$'?$.h5"11.'">.%*C,$5(1%(>,$%9.%$4")%,>)$*+%,=>*%?e$

"(%)%.+&*+=$C.1(,$%"$@.>2,%)$.+&$51*,+%)e$5"@@*%@,+%$%"$,.59$"%9,>e$.+&$)%>,+=%9$

4>"@$&*C,>)*%?:$39,?$,+]"?$.+$,+C*>"+@,+%$"4$5"+%*+("()$1,.>+*+=e$59.11,+=*+=$

,N0,>*,+5,)e$ .+&$ ,+>*59*+=$ 5.>,,>$ "00">%(+*%*,):$ G,1"*%%,7)$ 0>"4,))*"+.1)$ .>,$

&,&*5.%,&$%"$)%>,+=%9,+*+=$5">0">.%,$>,)0"+)*'*1*%?e$'(*1&*+=$0('1*5$%>()%e$.+&$

@.2*+=$.h0")*%*C,$*@0.5%$*+$%9,*>$5"@@(+*%*,):

39*)$@.%,>*.1$9.)$',,+$0>,0.>,&$'?$0>"4,))*"+.1)$*+$%9,$@,@',>$S>@)$"4$G,1"*%%,$

3"(59,$3"9@.%)($b*@*%,&:$W%$*)$*+%,+&,&$.)$.h=,+,>.1$=(*&,$"+1?e$.+&$*%)$.001*5.%*"+$%"$

)0,5*S5$)*%(.%*"+)$#*11$&,0,+&$"+$%9,$0.>%*5(1.>$5*>5(@)%.+5,)$*+C"1C,&:$H55">&*+=1?e$

#,$>,5"@@,+&$%9.%$>,.&,>)$),,2$.00>"0>*.%,$0>"4,))*"+.1$.&C*5,$>,=.>&*+=$.+?$

0.>%*5(1.>$0>"'1,@)$%9.%$%9,?$,+5"(+%,>:$39*)$*+4">@.%*"+$)9"(1&$+"%$',$>,1*,&$(0"+$

.)$.h)(')%*%(%,$4">$)(59$.&C*5,:$\9*1,$.11$>,.)"+.'1,$.%%,@0%)$9.C,$',,+$@.&,$%"$

,+)(>,$%9.%$%9,$*+4">@.%*"+$5"+%.*+,&$9,>,*+$*)$.55(>.%,e$G,1"*%%,$3"(59,$3"9@.%)($

.55,0%)$+"$>,)0"+)*'*1*%?$4">$.+?$,>>">)$">$"@*))*"+)$*%$@.?$5"+%.*+$#9,%9,>$5.(),&$

'?$+,=1*=,+5,$">$"%9,>#*),e$">$4">$.+?$1")),)e$9"#,C,>$5.(),&e$)()%.*+,&$'?$.+?$

0,>)"+$%9.%$>,1*,)$(0"+$*%:

U!89::!5'-#.++'!V#$&K'!V#K@,+/$!4.@.+'E



!.?)$ *)$ %9,$ 1,.&*+=$ =1"'.1$ )0,5*.1*)%$ >,5>(*%@,+%$ =>"(0$ 01.5*+=$ 0>"4,))*"+.1$

5.+&*&.%,)$*+$0,>@.+,+%e$%,@0">.>?$.+&$*+%,>*@$0")*%*"+):$\,$"0,>.%,$.5>"))$%9,$

0>*C.%,$.+&$0('1*5$),5%">)$"44,>*+=$%.*1">X@.&,$5"+%*+=,+5?$>,5>(*%@,+%$),>C*5,)e$

,N,5(%*C,$),.>59$_$L,5>(*%@,+%$8>"5,))$Q(%)"(>5*+=:

I0,5*.1*)%$>,5>(*%@,+%$*)$ .11$ .'"(%$0,"01,:$QC,>$Ze;;;$0,"01,$@.2,$ (0$"(>$

#">1&#*&,$%,.@e$#">2*+=$"(%$"4$"C,>$R<c$"4S5,)$*+$R;$5"(+%>*,)o$#,$)9.>,$*&,.)e$

2+"#1,&=,$.+&$,N0,>*,+5,$.5>"))$'()*+,)),)$.+&$%,>>*%">*,)$%"$&,1*C,>$"(%)%.+&*+=$

>,)(1%):$W+$8"1.+&e$!HsI$"0,+,&$*+$O;;O$.+&$9.)$)*+5,$=>,.%1?$*+5>,.),&$*%)$@.>2,%$

)9.>,:$Q(>$"4S5,)$.>,$1"5.%,&$*+$\.>)f.#.e$U.%"#*5,e$\>"5/.#e$3>[]@*.)%"e$

U>.2[#e$8"f+.k$.+&$i[&j:

\,$),>C,$"C,>$Rc$)0,5*.1*)@)e$5"C,>*+=$,C,>?%9*+=$4>"@$.55"(+%.+5?$_$S+.+5,e$W3$

%"$).1,)$_$@.>2,%*+=$.+&$!L:$H5>"))$@.+?$"4$%9,),$),5%">)e$#,$.1)"$9.C,$4(>%9,>$

)0,5*.1*),&$%,.@)$&,&*5.%,&$%"$K8QpIIB$">=.+*).%*"+):

Q(>$>"1,$*)$.h)%>.*=9%4">#.>&$'(%$C,>?$*@0">%.+%$"+,M$#,$0"#,>$%9,$#">1&$"4$#">2$

'?$9,10*+=$"(>$51*,+%)$S+&$%9,$',)%$0,"01,$%9,?$+,,&$%"$&,C,1"0$%9,*>$'()*+,)),)$.+&$

9,10*+=$"(>$5.+&*&.%,)$S+&$%9,$',)%$+,#$>"1,$4">$%9,@),1C,):$8>"C*&*+=$,N5,11,+%$

5()%"@,>$),>C*5,$(+&,>0*+)$"(>$'()*+,))$.+&$*)$.+$.>,.$#,$@"+*%">$51"),1?$*+$">&,>$

%"$@.*+%.*+$"(>$0")*%*"+$.)$@.>2,%$1,.&,>:$Q(>$5()%"@,>)$',+,S%$4>"@$%9,$)0,5*.1*)%$

),5%">$2+"#1,&=,$"4$"(>$5"+)(1%.+%)$.+&$"(>$,N%,+)*C,$"4S5,$+,%#">2$.+&$*+&()%>?$

5"+%.5%):$3"$S+&$"(%$@">,$.'"(%$!.?)$01,.),$C*)*%$###:9.?):01

?"



D"+,)$b.+=$b.I.11,$`gsIVMDbba$*)$.$S+.+5*.1$.+&$0>"4,))*"+.1$),>C*5,)$S>@$)0,5*.1*f*+=$

*+$>,.1$,)%.%,:$39,$S>@$"44,>)$*+%,=>.%,&$),>C*5,)$&,1*C,>,&$'?$,N0,>%$%,.@)$#">1&#*&,$

%"$51*,+%)$),,2*+=$*+5>,.),&$C.1(,$'?$"#+*+=e$"55(0?*+=$">$*+C,)%*+=$*+$>,.1$,)%.%,:$

\*%9$O;J;$=1"'.1$>,C,+(,$"4$@">,$%9.+$}O:d$'*11*"+e$D"+,)$b.+=$b.I.11,$),>C,)$51*,+%)$

*+$A;$5"(+%>*,)$4>"@$@">,$%9.+$Je;;;$1"5.%*"+)$#">1&#*&,e$*+51(&*+=$JFc$5">0">.%,$

"4S5,):$$39,$S>@$*)$.+$*+&()%>?$1,.&,>$*+$0>"0,>%?$.+&$5">0">.%,$4.5*1*%?$@.+.=,@,+%$

),>C*5,)e$#*%9$.$0">%4"1*"$"4$.00>"N*@.%,1?$JAZ$@*11*"+$)t(.>,$@,%>,)$#">1&#*&,:$

b.I.11,$W+C,)%@,+%$-.+.=,@,+%e$%9,$5"@0.+?7)$*+C,)%@,+%$@.+.=,@,+%$'()*+,))e$

*)$"+,$"4$%9,$#">1&7)$1.>=,)%$.+&$@")%$&*C,>),$*+$>,.1$,)%.%,$#*%9$@">,$%9.+$}<R$'*11*"+$

"4$.)),%)$(+&,>$@.+.=,@,+%:$

T">$4(>%9,>$*+4">@.%*"+e$01,.),$C*)*%$"(>$#,')*%,e$###:]"+,)1.+=1.).11,:5"@:



????





39,$>,0">%$0>,0.>,&$4">$-./"0"1)2.$L,=*"+.1$G,C,1"0@,+%$H=,+5?$I:H:

'?$G,1"*%%,

!.?)

D"+,)$b.+=$b.I.11,

T>,,$5"0?



#3$]4F),F$5I+(+F4-,MV,)Q4,S&3$%4(+,\+*$+,&+-43,)Q4,@(A$%$'>7(,W48*$+(',Z%43()*$+(',#3$83(//4,;BB9,Y,;B!"


